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Lahdessa 10.3.2025 / Kari Lehtola
Paivitetty 6.5.2025

KOULU MONIPALVELUKESKUKSEKSI -konseptin toteuttamissuunnitelma

Tassa on kuvattu malli ja toteuttamissuunnitelma, jolla maaseutukoulun toimintaa seka
koulurakennuksen kadyttoastetta laajennetaan aktiiviseksi monipalvelukeskukseksi.
Monipalvelukeskuksen toimintaan voivat integroitua mukaan alueen kolmannen sektorin toimijoita
(urheilu-, kulttuuri- ja harrastejarjest6t), maakunnan hyvinvointialueen toimintoja, marttayhdistyksen,
4H-yhdistyksen, metsdstysseuran, vapaan sivistystyon ja elinkeinoeldman toimijoita. Toimintaan ovat
tervetulleita mukaan luonnollisesti my6s kaikki ns. neljannen sektorin toimijat eli kaikki halukkaat
kuntalaiset.

Monipalvelukeskus lisda kunnan veto- ja pitovoimaa. Se on kunnalle myos strateginen etu, joka tarjoaa
mahdollisuuden esimerkiksi Green City -toiminnan kehittadmiseen ja sita kautta uusien asukkaiden
houkuttelemiseen.

Monipalvelukeskuksen palvelujen tuottamisen tapojen kehittdmisessa seka palvelujen saavutettavuuden
parantamisessa hy6dynnetdan uusia digitalisaation ja TVT-teknologian mahdollisuuksia.

Monipalvelukeskuksen koulussa hyodynnetdan ja kehitetdan yhdysluokka- ja pienkoulupedagogiikkaa
(multi-age ja multi-grade opetus). Pienten koulujen oppimis- ja kasvuymparistot integroituvat
kdaytanno6ssa saumattomaksi kokonaisuudeksi moderniksi ja innovatiiviseksi kyldkoulupedagogiikaksi,
tutkitusti erinomaisiksi ja arvokkaiksi oppimis- ja kasvuymparistoiksi.

Monipalvelukeskuksen toiminnan kehittamista jatketaan toiminnan alettua niin, etta se palvelee ajan
myo6td yha paremmin alueen ihmisid. Samalla tavoin kuin seka kansallisissa etta EU:n koheesiopolitiikan
kehittamisinstrumenteissa, monipalvelukeskuksen toiminnan kehittamiseen liitetdan mukaan ns.
dlykkéiéin sopeutumisen nakokulma.
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| Mallin ja toteuttamissuunnitelman luominen

Vaihe 1: Tarvekartoitus ja sidosryhmaanalyysi

Selvitetaan alueen tarpeet: Mitd palveluita alueella tarvitaan? Onko esimerkiksi puutetta
terveyspalveluista, vanhusten palveluista, nuorisotiloista tai harrastusmahdollisuuksista?

Kartoitetaan sidosryhmat: Ketka ovat kiinnostuneita monipalvelukeskuksesta? Keitad ovat
potentiaaliset kayttajat, yhteistyokumppanit ja rahoittajat?

Haastatellaan asukkaita ja sidosryhmia: Kerataan tietoa heidan tarpeistaan ja toiveistaan.
Jarjestetadn esimerkiksi asukasiltoja, kyselyita ja tydpajoja.

Vaihe 2: Monipalvelukeskuksen konseptin maarittely

Madritelldan monipalvelukeskuksen visio ja tavoitteet: Mikd on monipalvelukeskuksen tarkoitus?
Mita palveluita se tarjoaa? Kenelle se on suunnattu?

Valitaan palvelut: Mitka palvelut ovat olennaisia alueen asukkaiden tarpeiden kannalta? Onko
palveluita, joita voitaisiin yhdistaa tai tuottaa yhdessa? Palveluita voidaan myohemmin helposti
lisata tarpeen mukaan.

Madritelldan tilat: Millaisia tiloja monipalvelukeskus tarjoaa ja mita kenties tarvitaan lisaa?
Tarvitaanko esimerkiksi terveydenhoitotiloja, kokoustiloja, nuorisotiloja, liikkuntatiloja tai
keittiotiloja?

Vaihe 3: Yhteistyokumppaneiden hankkiminen

Keskustellaan alueen kolmannen sektorin toimijoiden ja muiden mahdollisesti mukaan haluavien
tahojen kanssa: Martat, 4H-yhdistys ja metsastysseura ovat hyvia esimerkkeja potentiaalisista
yhteistydkumppaneista.

Voidaan neuvotella yhteistyosopimuksista: Sovitaan, mita palveluita kukin toimija tarjoaa, miten
tiloja kdytetaan ja miten kustannukset jaetaan.

Ollaan yhteydessa hyvinvointialueeseen: Selvitetddn, mita toimintoja hyvinvointialue voisi tuoda
monipalvelukeskukseen.

Vaihe 4: Rahoituksen hankkiminen

Selvitetaan rahoitusvaihtoehdot: Onko saatavilla esimerkiksi EU-rahoitusta, valtionavustuksia tai
kuntarahoitusta?

Laaditaan rahoitussuunnitelma: Miten monipalvelukeskuksen toiminta ja yllapito rahoitetaan?

Vaihe 5: Toteutus

Laaditaan lopullinen toteutussuunnitelma: Miten koulu voidaan muuttaa monipalvelukeskukseksi?
Miten palvelut kdaynnistetdan?

Aikataulutus: Milloin monipalvelukeskuksen on tarkoitus aloittaa toimintansa?

Viesti suunnitelmista: Tiedotetaan asukkaita ja sidosryhmida monipalvelukeskuksen suunnitelmista
ja toteutuksesta.
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Esimerkki monipalvelukeskuksen toiminnoista (Huom. normaalin perusopetustoiminnan lisaksi)
e Varhaiskasvatustoiminta seka erilaiset innovatiiviset paivahoito- ja leikkipuistomallin sovellukset
e Terveydenhoitopalvelut: Esimerkiksi [adkarin vastaanotto, fysioterapia, neuvola.
e Vanhusten palvelut: Esimerkiksi paivatoiminta, ateriapalvelu, kotihoito.
¢ Nuorisotoiminta: Esimerkiksi nuorisotilat, kerhot, leirit.
e Harrastusmahdollisuudet: Esimerkiksi liikuntatilat, kuntosali, kokoustilat.
e Marttojen toiminta: Esimerkiksi ruokakurssit, puutarhaneuvonta, kasitdiden opetus.
e 4H-yhdistyksen toiminta: Esimerkiksi eldinkerhot, luontoretket, yrittajyyskoulutus.

e Metsdstysseuran toiminta: Esimerkiksi metsastyskurssit, riistanhoito, luontopolut.

Il Monipalvelukeskuksen toiminnan suunnitteluun, kdynnistamiseen, kehittdmiseen ja yllapitoon
voi olla useita hyvia vaihtoehtoja:

1. Perustetaan kannatusyhdistys:

e Toiminta: Kannatusyhdistys olisi erinomainen vaihtoehto. Se voisi olla paikallinen, voittoa
tavoittelematon yhdistys, jonka tarkoituksena on edistdd monipalvelukeskuksen toimintaa ja
kehittamistd. Yhdistys voisi vastata monipalvelukeskuksen hallinnosta, varainhankinnasta,
markkinoinnista ja yhteistyOsta eri toimijoiden kanssa.

e Jasenet: Kannatusyhdistykseen kannattaa ottaa mukaan monipuolinen joukko jasenia, jotka
edustavat eri sidosryhmia. Jasenia voisivat olla esimerkiksi:

v’ Paikalliset asukkaat

Koulun edustajat (oppilaat, henkilokunta ja rehtori)

Kunnan edustajat

Kolmannen sektorin toimijat (Martat, 4H, metsastysseura jne.)
Hyvinvointialueen edustajat

Yrittajat

Muut kiinnostuneet

AN NI NI NN

2. Kunnan alainen toimielin:

e Toiminta: Kunta voisi perustaa monipalvelukeskukselle oman toimielimen, joka vastaisi sen
toiminnasta ja kehittdmisesta. Tama voisi olla esimerkiksi tydoryhma.

e Jasenet: Jos toimintaa pyoritetddn kunnan alaisessa toimielimessa, olisi tarkeda olla monipuolinen
edustus eri sidosryhmista.

3. Yhteistyomalli useiden toimijoiden kesken:

e Toiminta: Monipalvelukeskuksen toiminta voitaisiin toteuttaa myos useiden eri toimijoiden
yhteistydna. Talléin jokainen toimija vastaisi omasta osa-alueestaan.
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e Roolit: Esimerkiksi kunta voisi vastata tiloista, hyvinvointialue terveyspalveluista, kolmas sektori
harrastustoiminnasta ja niin edelleen.

4. Koulun oppilaiden, henkilokunnan ja kunnan opetustoimen johdon rooli ja sitouttaminen:

e Oppilaat: Oppilaat ovat tarked osa monipalvelukeskusta. Heidat kannattaa ottaa mukaan
suunnitteluun ja toteutukseen esimerkiksi jarjestamalla heille kyselyita, tyopajoja ja
ideointitilaisuuksia. Oppilaat voivat myds olla mukana monipalvelukeskuksen toiminnassa
esimerkiksi vapaaehtoisina tai kerhojen vetéjina.

e Henkilékunta: Koulun henkilékunta on avainasemassa monipalvelukeskuksen onnistumisessa.
Heidan asiantuntemustaan ja osaamistaan kannattaa hy6dyntaa suunnittelussa ja toteutuksessa.
Henkildkunta voi myds olla mukana monipalvelukeskuksen toiminnassa esimerkiksi ohjaajina tai
kouluttajina.

e Opetustoimen johto: Kunnan opetustoimen johdon tuki on tarkeda monipalvelukeskuksen
toteutumiselle. Heidan tulee olla tietoisia hankkeesta ja sitoutua siihen. Opetustoimen johto voi
my0&s auttaa monipalvelukeskuksen rahoituksen hankkimisessa ja yhteistyon luomisessa muiden
toimijoiden kanssa.

11l Monipalvelukeskuksen koulussa hyodynnetaan ja kehitetdaan yhdysluokka- ja
pienkoulupedagogiikkaa

Opettajien pedagoginen osaaminen, taydennyskoulutus, teknologian hyddyntaminen ja yhteisollisyyden
vahvistaminen ovat avainasemassa koulun kehittamisessa. Yhdysluokkapedagogiikka vastaa tulevaisuuden
tarpeisiin joustavuudellaan ja kyvyllaan tukea oppilaiden osaamista, hyvinvointia ja sosiaalisia valmiuksia.
Tutkimusten mukaan, verrattaessa yhdysluokkaopetusta vuosiluokkaopetukseen, yhdysluokkaopetus tukee
paremmin yhteisollisyyden, vertaisoppimisen seka oppilaiden omatoimisuuden kehittymista.

Koulun kasvatus- ja opetustoiminnan kehittamistd voidaan tehda yhteistydssa yliopiston soveltavan
kasvatustieteen asiantuntijoiden ja opettajankoulutuslaitoksen kanssa esimerkiksi tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan, taydennyskoulutus- ja mentorointiohjelmien seka harjoittelupaikkatoiminnan kautta.

Turvallinen ldhikoulu on erinomainen kilpailuvaltti uusien asukkaiden houkuttelemiseksi kuntaan. Koulun
profiilia vahvistetaan: monipalvelukeskus ja kunta markkinoivat kyldkoulua yhteiséllisena ja yksil6llisena
oppimisymparistona, jota kautta se houkuttelee perheita seka lisda alueen ja kunnan elinvoimaa.

IV Koulu monipalvelukeskukseksi -malli kannattaa integroida ja sisallyttda kunnan ja
hyvinvointialueen strategisiin suunnitelmiin ja dokumentteihin

Koulu monipalvelukeskukseksi -mallin integroiminen kunnan ja hyvinvointialueen strategisiin suunnitelmiin
ja dokumentteihin on tarkeaa hankkeen onnistumisen kannalta. Se varmistaa, ettd hanke saa tarvittavan
poliittisen tuen, resurssit ja ettd se on linjassa muiden alueen kehittamistavoitteiden kanssa.

Kunnan strategiset suunnitelmat ja dokumentit:

e Kuntastrategia: Kuntastrategia on kunnan yleinen suunnittelun ja paatoksenteon perusta. Siina
maaritelladan kunnan pitkan aikavalin tavoitteet ja painopistealueet. "Koulu monipalvelukeskukseksi"
-malli kannattaa sisallyttdaa kuntastrategiaan, jos se tukee kunnan tavoitteita esimerkiksi palveluiden
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saatavuuden parantamisessa, asukkaiden hyvinvoinnin lisddmisessa tai alueen elinvoimaisuuden
kehittdmisessa.

¢ Maankayttosuunnitelma: Maankayttosuunnitelma ohjaa kunnan maankayttda ja rakentamista. Jos
"koulu monipalvelukeskukseksi" -mallin toteuttaminen edellyttdaa esimerkiksi uusia tiloja tai
muutoksia olemassa oleviin tiloihin, se tulee ottaa huomioon maankayttésuunnitelmassa.

e Palveluverkkosuunnitelma: Palveluverkkosuunnitelma méaarittelee kunnan tarjoamien palveluiden
jarjestamisen periaatteet ja palvelupisteiden sijainnin. "Koulu monipalvelukeskukseksi" -malli voi
olla osa palveluverkkosuunnitelmaa, jos se tarjoaa palveluita, joita kunta muutoin joutuisi
jarjestamaan.

e Hyvinvointisuunnitelma: Hyvinvointisuunnitelma on kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen
tahtaava suunnitelma. "Koulu monipalvelukeskukseksi" -malli voi tukea hyvinvointisuunnitelman

tavoitteita esimerkiksi tarjoamalla liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia, edistamalla yhteisollisyytta
tai tarjoamalla terveysneuvontaa.

¢ Investointisuunnitelma: Investointisuunnitelma sisdltaa tiedot kunnan suunnittelemista
investoinneista. Jos "koulu monipalvelukeskukseksi" -mallin toteuttaminen edellyttda investointeja,
ne tulee sisallyttaa investointisuunnitelmaan.

Hyvinvointialueen strategiset suunnitelmat:

e Hyvinvointialueen strategia: Hyvinvointialueen strategia maarittelee alueen terveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja muiden hyvinvointipalveluiden tavoitteet ja painopistealueet. "Koulu
monipalvelukeskukseksi" -malli kannattaa sisallyttda hyvinvointialueen strategiaan, jos se tukee
alueen tavoitteita esimerkiksi palveluiden saatavuuden parantamisessa, ennaltaehkaisevassa tyossa
tai monipalveluisuuden edistamisessa.

e Palveluverkkosuunnitelma: Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma maarittelee alueen
tarjoamien hyvinvointipalveluiden jarjestamisen periaatteet ja palvelupisteiden sijainnin. "Koulu
monipalvelukeskukseksi" -malli voi olla osa palveluverkkosuunnitelmaa, jos se tarjoaa palveluita,
joita hyvinvointialue muutoin joutuisi jarjestamaan.

¢ Hyvinvointialueen investointisuunnitelma: Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot hyvinvointialueen
suunnittelemista investoinneista. Jos "koulu monipalvelukeskukseksi" -mallin toteuttaminen
edellyttaa investointeja, ne tulee sisallyttda investointisuunnitelmaan.
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“Koulu monipalvelukeskukseksi” -ajatuksen virittelijéind ja mallin viemisté kdyténnén toteutukseen
pilottihankkeen kautta ovat olleet ideoimassa professori emeritus Paavo Pelkonen (paavo.pelkonen@uef.fi),
piispa emeritus Wille Riekkinen (wille.riekkinen@gmail.com ), professori emeritus Reijo E. Heinonen
(reijo.heinonen@jippii.com ) ja opetustoimen ylitarkastaja emeritus Kari Lehtola (kari.sivistys@gmail.com ).

Lisdksi “Koulu monipalvelukeskukseksi” -hankkeeseen on integroitu mukaan Itd-Suomen yliopiston
harjoittelukoulun “Monipaikkaopetus laadukkaan perusopetuksen arjeksi” -kehityshanke. Tdmdn hankkeen
vastuuhenkilét lehtori Jaakko Viéisénen (jaakko.vaisanen@uef.fi ) ja dosentti Lasse Eronen
(lasse.eronen@uef.fi ) kuuluvat samalla myés “Koulu monipalvelukeskukseksi” ohjausryhmddn.

Tédmdn toimintasuunnitelman ja mallin on laatinut Kari Lehtola.
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